COTE ENTREPRISES

La pluridisciplinarite pour faire

emerger un projet solide

En 2016, les dirigeants de la société Lefrant Rubco entrent en contact avec U'Aract Hauts-de-France. Leur
projet : la conception d’un atelier de conditionnement de produits liquides. Pour répondre a une nécessité
d’industrialisation d’'une activité d'embidonnage qui se faisait jusque-la de facon artisanale, une démarche

collaborative est lancée.

u commencement de la
démarche, de nombreuses
problématiques sont identi-

fiées : manutentions répétitives de
charges, atelier exigu, exposition aux
variations climatiques, gestion des
flux sur le site...

Plusieurs groupes de travail se
succédent, mobilisant le directeur
d’établissement, la responsable
qualité, hygiene, sécurité, environ-
nement (QHSE), le responsable
d'équipede conditionnementafacon,
des opérateurs, le responsable de
maintenance, ainsi que Nathalie
Lachambre, ergonome du service
de santé au travail de la Somme
(ASMIS) et Vincent Lengowski,
chargédemissionauseinde lAract.
Objectifde ceséchanges: définirles
besoins et construire ensemble le
cahierdescharges dufuturéquipe-
ment par le biais de séquences de
simulation, afin d"étudier de pos-
siblesimplantations. « Endiscutant
desfutures conditionsderéalisation
du travail, chaque participant a fait
progresser et évoluer le projet ini-
tial», précise Vincent Lengowski.

Conditions de travail
ameliorées

Unanplustard,lamachine estmise
en route dans un atelier de 300 m?
entiérementréorganisé, etlespre-
miéres productions sont lancées.
«0n est passé d'une situation arti-
sanaleaunvéritable outilindustriel.
Touten modernisantle matériel,on
aamélioré les conditions de travail
etaugmenté la capacité de produc-
tion»,reprendle chargéde mission.
Automne 2017. Un bilan de cette
démarched’amélioration des condi-
tions de travail peut étre établi : le

«

pariesta 100 % réussi ! « La dyna-
mique collective et le travail en
réseauontpermisde faire émerger
un projet solide », précise Vincent
Lengowski. Le projet a été proposé
ala Caisse d'assurance retraite et
de lasanté au travail (CARSAT), qui
en a financé une partie au motif de
l'amélioration des conditions de
travail.« Celaapermisal'entreprise
d’engagerdautrestransformations
sursonsite etde monterencompé-
tencessurlapréventiondesrisques
professionnels pourlaresponsable
QHSE »,indiqueVincentLengowski.
Dans les facteurs de réussite du
projet, U'on peut également noterla
réintégrationau cceurduprocessus
deproductiond’untravailleur ayant
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des restrictions médicales avec
l'appui d’Anais Mangon, ergonome
auseinde'Etude préalablealamé-
nagement et a l'adaptation des
situations de travail (EPAAST).
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«En discutant des futures conditions de réalisation
du travail, chaque participant a fait progresser
et évoluer le projet initial. »

soit 800 seaux par jour!

On est passé de 320 a 800 seaux par jour !

En matiére d’indicateurs de réussite du projet, les chiffres parlent d’eux-mémes.
Les salariés sont passés d’'un espace de 20 m? a celui de 300 m?, ot l'on maitrise la circu-
lation des chariots élévateurs et des flux. Les opérateurs quisoulevaientjusqu'a 11,7t de
charges parjour ne portent plus. Quant aux distances qu'ils parcouraient quotidiennement
avec charge, de l'ordre de 2400 m en moyenne, eh bien celles-ci ont été abolies. Et les
opérateurs, qui faisaient 3 3 400 métres par palette avec le chariot élévateur,y compris
al'extérieurmalgrélesintempéries, ne parcourent plus environque 66 métres parpalette.
Enfin, U'impactsurlaproduction estremarquable : on est passéde 10 palettes surun poste
de deux personnes, qui correspondaient a 320 seaux par jour, a 20 a 25 palettes,

»




